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4 Jahresprogramm 2026/2027

Vorwort

Liebe Mitarbeitervertreterinnen,
liebe Mitarbeitervertreter,

am 18.03.2026 fanden die elften regelmaBigen MAV-Wahlen in unserer Ditzese statt.
Im Hinblick auf das Wahljahr haben wir vor allem die Grundlagenschulungen im
Fokus. Besonders zu beachten sind die neu konzipierten AVR-Schulungen — diese
findet ihr nun in verschiedenen Bausteinen wieder.

Alle Schulungen sind nach §16 MAVO vom Caritasverband der Di6zese Rottenburg-
Stuttgart als geeignet anerkannt worden. Sprecher*innen der Jugendlichen und Aus-
zubildenden gem. §§ 48 ff MAVO sowie die Vertrauenspersonen der schwerbehind-
erten Mitarbeiter*innen gemaR § 52 MAVO kdnnen an unseren Schulungen teilneh-
men. Mitglieder des Wirtschaftsausschusses kdnnen sich bei themenbezogenen
Schulungen wie beispielsweise BWL oder MAVO § 27 a und b anmelden. Auch Er-
satzmitglieder haben gem. § 16 MAVO Anspruch auf MAV-Schulungen.

Bitte beachtet, dass die Anmeldung zu unseren Schulungen ausschlieBlich iber un-
sere Homepage erfolgen kann.

Bei Anderungen oder zuséatzlichen Schulungen informieren wir euch zeitnah per E-
Mail und auf unserer Homepage unter www.diag-mav.de.

Wir wiinschen allen neu und wiedergewahlten MAV-Mitgliedern viel Erfolg, Spaf und
viele Erkenntnisse bei der MAV-Tétigkeit.

Fuir den DiAG-Vorstand: Fur die DiIAG-Geschaftsstelle
Steven Baumann, Vorsitzender Katrin Schroer, Leiterin

Im Mai 2026



Kurzbeschreibungen 5

Inhaltverzeichnis Schulungen Seite
FB 01 14.09. - 16.09.2026 11
AVR | Grundwissen

Regina Pacis, Leutkirch

FB 02 28.09. -30.09.2026 12
AVR Il Aufbauwissen
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AVR | Grundwissen

Die Schulung AVR | bietet einen ersten Uberblick tiber die AVR und hilft, sich im Re-
gelungs-Dickicht besser zurechtzufinden. AuBBerdem wird gezeigt, wie man mit Kom-
mentierungen sinnvoll umgeht, ohne sich darin zu verlieren. Auch zentrale Themen
wie Arbeitsvertrag, Rechtsqualitdt der AVR und wichtige Fristen werden kurz ange-
rissen. Ziel ist es, eine schnelle Orientierung zu geben und den Einstieg in die Arbeit
mit den AVR zu erleichtern.

AUS DEN INHALTEN
- Aufbau der AVR - Kirchliche Grundordnung - Allgemeine Vorschriften der AVR

- Dienstvertrag/ Arbeitsvertrag - Kiindigung & Beendigung des Dienstverhaltnisses
- Fristen - Arbeiten mit Kommentaren

TERMINE
FB 01 14.09. — 16.09.2026

ORT Regina Pacis, Leutkirch
REFERENT*IN/LEITUNG Bernd Wiggenhauser, Johanna Hofelich
FB 13 30.11. - 02.12.2026

ORT Schwabische Bauernschule, Bad Waldsee
REFERENT*IN/LEITUNG Bernd Wiggenhauser, Andreas Strauf3

FB 17 01.02. — 03.02.2027

ORT Schwabische Bauernschule, Bad Waldsee
REFERENT*IN/LEITUNG Wolfgang Gei3ler

FB 32 27.04. — 29.04.2027

ORT Kath. Jugend- und Tagungshaus, Wernau
REFERENT*IN/LEITUNG Steven Baumann

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN: Grundkenntnisse in den AVR
TEILNAHMEGEBUHR: 700 €

SEMINARZEITEN: 1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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AVR 1l Aufbauwissen

AVR | Grundwissen Uberlebt? Dann wird es Zeit zur Reise durch weitere Abschnitte
der AVR! Anhand von praktischen Fallen werden wir den Umgang mit den AVR und
Kommentaren (iben. Danach sind keine Fragen mehr offen!

AUS DEN INHALTEN

- Ubersicht und Inhalte der Anhange in den AVR
- Fursorge bei Krankheit

- Urlaubsregelungen

- Anzeige und Nachweispflichten

- Fihrung auf Probe/ Fihrung auf Zeit

- Besondere Zahlungen

TERMINE

FB 02 28.09.-30.09.2026

ORT Akademie Hohenheim, Stuttgart

REFERENT*IN/LEITUNG Wolfgang GeiBler, Steven Baumann
Andreas StrauB3

FB 04 05.10.-07.10.2026

ORT Regina Pacis, Leutkirch

REFERENT*IN/LEITUNG Wolfgang GeiBler, Jurgen Lippik

FB11 30.11.-02.12.2026

ORT Ev. Akademie, Bad Boll

REFERENT*IN/LEITUNG Wolfgang GeiBler, Steven Baumann

FB 27 05.04.-07.04.2027

ORT Schwébische Bauernschule, Bad Waldsee

REFERENT*IN/LEITUNG Bernd Wiggenhauser, Johanna Hofelich

FB 33 03.05.-05.05.2027

ORT Ev. Akademie, Bad Boll

REFERENT*IN/LEITUNG Johanna Hofelich, Wolfgang GeiB3ler

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
AVR | Grundwissen
TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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MAVO Il Aufbauwissen
Von Kdénigswegen und Sackgassen

Mit den Grundlagen lasst sich gut arbeiten - aber ... ,der Teufel steckt im Detail!“

Den Einstieg in das Mitarbeitervertretungsrecht habt Ihr mit dem Einfihrungskurs
geschafft, die Beteiligungsrechte im Grof3en und Ganzen kennengelernt, nun geht
es um das ,Herzstlck"” der MAV-Arbeit.

Auf unserer Reise durch die MAVO befassen wir uns in dieser Schulung mit den
,Konigswegen* (Vorschlags- und Antragsrecht) der MAV-Tatigkeit.

Auch der Weg in ,Sackgassen” (verpasste Gelegenheiten, verstrichene Fristen,
Verfahrensfehler) l&sst sich vermeiden.
AuBerdem wollen wir - nach Euren ersten Erfahrungen im MAV-Amt - den Titel
Aufbaukurs” auch wortlich umsetzen.

TERMINE
FB 03

ORT
REFERENT*IN/LEITUNG

FB 05
ORT
REFERENT*IN/LEITUNG

FB 07
ORT
REFERENT*IN/LEITUNG

FB 20
ORT
REFERENT*IN/LEITUNG

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
MAVO | Grundwissen
TEILNAHMEGEBUHREN

700 €
SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr

28.09. — 30.09.2026
Ev. Akademie, Bad Boll
Heike Niinemann, Johanna Hofelich

06.10. — 08.10.2026
Ev. Akademie, Bad Boll
Heike Niinemann, Johanna Hofelich

23.11. — 25.11.2026
Schwébische Bauernschule, Bad Waldsee
Bernd Wiggenhauser, Johanna Hofelich

22.02. — 24.02.2027
Ev. Akademie, Bad Boll
Johanna Hofelich, Heike Niinemann
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Kirchlicher Datenschutz in der MAV-Praxis
Rechte, Pflichten und Handlungssicherheit nach dem KDG
Baustein |

Das Gesetz tber den Kirchlichen Datenschutz (KDG) stellt Mitarbeitervertretungen
vor besondere Herausforderungen: Als betriebliches Gremium verarbeiten sie per-
sonenbezogene Daten von Beschéftigten — und tragen dabei eigene datenschutz-
rechtliche Verantwortung. Dieses Seminar vermittelt praxisnah das notwendige
Wissen, um datenschutzkonform zu handeln, Beschéftigte wirksam zu schiitzen und
die MAV-Arbeit rechtssicher zu gestalten. Nach Abschluss des Seminars sind die Teil-
nehmenden in der Lage:

- Aufbau, Systematik und Besonderheiten des KDG im Vergleich zur DSGVO zu
erkennen
- Datenschutzpflichten der MAV als verarbeitende Stelle zu benennen
und umzusetzen
- Datenschutz als Mitbestimmungsthema zu erkennen und aktiv einzufordern
- Typische Praxisfélle datenschutzkonform zu 16sen und haufige Fehler zu
vermeiden

AUS DEN INHALTEN:

- Einfihrung in das KDG - Die MAV als datenschutzrechtlich Verantwortliche
- Datenschutz in der Mitbestimmungspraxis

- Betroffenenrechte und Auskunftsanspriiche

- und offene Fragen

Hinweis: vom 23. - 24.03.2027 findet der Baustein Il zum Thema Datenschutz -
Technik und Kontrollmoglichkeiten statt. Dieser kann unabhangig von Baustein |
gebucht werden.

TERMIN:

FB 06 03.11. - 04.11.2026

ORT Christkoénigshaus, Stuttgart
REFERENT*IN Susanna van Boxem
LEITUNG N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in der MAVO
TEILNAHMEGEBUHREN

600€

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 2. Tag ca. 17 Uhr
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MAVO | Grundwissen
Wieso, weshalb, warum, wer nicht fragt bleibt stumm!

Neu in der MAV oder Auffrischung notwendig - und jetzt?

Es gibt viel zu tun, zu erfahren, zu erlernen.

In dieser Schulung erméglichen wir Euch einen Uberblick tiber die Rechte und Pflich-
ten sowie die vielfaltigen Aufgaben der Mitarbeitervertretung. Mittels Praxisbeispielen
wollen wir Anregungen fir konstruktive und zufriedenstellende MAV-Téatigkeit geben.

AUS DEN INHALTEN
Was darf, kann, muss ich als Mitarbeitervertreter*in tun?
(Beteiligungsrechte, Aufgaben und Rechtsstellung).

TERMINE
FB 08 23.11. — 25.11.2026

ORT Christkodnigshaus, Stuttgart

REFERENT*IN/LEITUNG Bernd Frees, Steven Baumann, Monika Gutbrod
FB 14 14.12. - 16.12.2026

ORT Regina Pacis, Leutkirch

REFERENT*IN/LEITUNG Bernd Frees, Bernd Wiggenhauser, N.N.

FB 15 12.01. — 14.01.2027

ORT Ev. Akademie, Bad Boll

REFERENT*IN/LEITUNG Bernd Frees, Monika Gutbrod

FB 25 22.03. — 24.03.2027

ORT Schwébische Bauernschule, Bad Waldsee
REFERENT*IN/LEITUNG Bernd Wiggenhauser, Steven Baumann, N.N.
FB 42 14.07. - 16.07.2027

ORT Schwébische Bauernschule, Bad Waldsee
REFERENT*IN/LEITUNG Bernd Wiggenhauser, Steven Baumann, N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Keine

TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Worte wirken Baustein Il
Kommunikation und Sprachwahl

Im Zeitgeist des New-Work- und New-Health-Wertewandels in der Arbeitswelt bietet
eine sensibilisierte und reflektierte Kommunikationsfahigkeit ein wertvolles Instrument
fir eine gelingende Auseinandersetzung mit sich selbst und anderen Personen.

Das Bewusstsein und die Entscheidung, das eigene Gedanken- und Sprachgut im
Rahmen des beruflichen Kontextes zu erweitern und fachlich zu reflektieren, ist Tur-
offner fur die Kommunikationskunst.

AUS DEN INHALTEN
-Kommunikationsmittel Fragen und l6sungsorientierte Fragen
-Phrasen und der bewusste Sprachwandel

-Framing und Reframing: Bedeutung und bewusster Einsatz
-Umgang mit Glaubensséatzen und Veranderungsmaglichkeiten
-Der wirkungsvolle Einsatz von Metaphern.

METHODIK:

Die Durchfihrung erfolgt unter Einsatz gehirn- und lerngerechter Methoden, die
die Teilnehmenden emotional beteiligen. Die Teilnehmenden werden damit aktiv in
den Prozess des Seminars eingebunden. Sie sammeln Lernerfahrung, die einen
direkten Praxisbezug haben und so in reale Gespréachssituationen (ibertragen wer-
den kdnnen.

Prozessorientiertes Arbeiten ermdglicht, dass alle Teilnehmenden integriert sind
und einen personlichen Mehrwert erfahren.

TERMIN

FB 09 25.11. - 27.11.2026

ORT Akademie Hohenheim, Stuttgart
REFERENTIN Ute Klink

LEITUNG N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Diese Schulung kann nur in Kombination
mit Worte wirken Baustein | aus den
Vorjahren gebucht werden.
TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Betriebswirtschaftliches Grundwissen fiir die MAV
Finanzbuchhaltung - Bilanzen richtig lesen und verstehen —
Baustein |

Fur MAV-Mitglieder ist es dringend erforderlich, wirtschaftliche Zusammenhange und
Vernetzungen zu verstehen. Aus diesem Grund bieten wir Euch in diesem Kurs, derin
zwei Bausteinen durchgefihrt wird, die Méglichkeit, sich ein grundlegendes MaB an
betriebswirtschaftlichem Verstandnis zu erwerben.

Dies ist die Grundlage fiir die Beteiligung der MAV gemaR § 27a und b MAVO, Infor-
mation und Beratung in wirtschaftlichen Angelegenheiten.

AUS DEN INHALTEN
- Grundlegende betriebswirtschaftliche Aspekte
- Bilanz

- Inhalt, Aufbau, Grundsatze

- von der Bilanz zum Konto

- Wertveranderungen in der Bilanz

- Grundzlge der Jahresabschlusspolitik
- Doppelte Buchfiihrung
- Gewinn- und Verlustrechnung

- woher kommen die Zahlen?

- was sagen sie aus?

- wohin fiihren diese Zahlen?
- Praxisbeispiele und Arbeitsgruppen.

TERMIN

FB 10 30.11.-01.12.2026

ORT Christkdnigshaus, Stuttgart

REFERENT*IN Fachreferent aus einem Non-Profit Unternehmen
LEITUNG N.N.

EMPFEHLUNG:

Um betriebswirtschaftliche Zusammenhénge ganzheitlich zu verstehen, empfehlen
wir diese Schulung (Finanzbuchhaltung) in Kombination mit Baustein II, FB 21 vom
03.03 — 04.03.2027 (Kosten- und Leistungsrechnung, Controlling) zu buchen.

TEILNAHMEGEBUHREN: 600 €
SEMINARZEITEN: 1. Tag 10 Uhr bis 2. Tag ca. 17 Uhr
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Arbeit gut gestalten - BURNOUT verhindern

Psychische Gefahrdungen und Fehlbelastungen fihren zu hohen Fehlzeiten und stel-
len betriebliche Akteure vor immense Herausforderungen. Die Vielzahl an gesell-
schaftlichen Herausforderungen verstarken zudem das Gefiihl von Ohnmacht und
Unsicherheit. Ein ,Weiter so“ kann es nicht geben. Belastungen mussen deshalb iden-
tifiziert und reduziert werden. Dafir sind kluge Konzepte notwendig.

Das Seminar vermittelt grundlegende Kenntnisse zum Thema Burnout / psychische
Gefahrdungen. Verlauf, Ursachen und Folgen des Burnout-Prozesses werden darge-
stellt und kritisch vertieft. Die theoretischen Inhalte werden durch Beispiele aus der
konkreten Arbeit mit Betroffenen ergénzt. Moglichkeiten der Prévention und Interven-
tion werden dargestellt. Handlungsmaglichkeiten von Interessenvertretungen werden
zentraler Inhalt der Schulung sein.

AUS DEN INHALTEN
- Definition(en): Abgrenzung zu Stress, Belastungen, Depression

- Verlauf: Erschopfungsspirale, Symptome, Verhaltensmuster

- Ursachen: individuelle, gesellschaftliche und betriebliche Faktoren
- Handlungsmdglichkeiten: als MAV, als Kollege*in, als Vorgesetzte*r
- Ethische und spirituelle Aspekte.

TERMIN
FB 12 30.11. - 02.12.2026

ORT Kath. Jugend- und Tagungshaus Wernau
REFERENT*IN/ Karolina Tomanek & Dr. Rolf Siedler
LEITUNG N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Keine

TEILNAHMEGEBUHREN

700€

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr

— =gt
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AVR lll Entgeltordnung

Die Uberpriifung der korrekten Eingruppierung von Mitarbeitenden gehért zu den
wichtigsten Aufgaben einer Mitarbeitervertretung und muss gewissenhaft ausgefiihrt
werden. Diese Schulung fiihrt in die Systematik der Eingruppierung und Entgeltord-
nung ein. Weiterhin werden die wichtigsten Entgeltbestandteile und Tabellenentgelte
vorgestellt.

In dieser Schulung werden nur die Eingruppierungsregelungen betrachtet,
die fur alle Mitarbeitenden gelten und die in Entgeltgruppen eingruppiert
sind. Fur Mitarbeitende in Krankenh&auser, Pflege und im Sozial- und Er-
ziehungsdienst verweisen wir auf unsere Schulungen ,,Besondere Rege-
lungen im Krankenhaus und in der Pflege”, sowie ,,Besondere Regelungen
im Sozial- und Erziehungsdienst®.

AUS DEN INHALTEN
- Die Eingruppierungssystematik der AVR 2027

- Grundsétzliche Eingruppierungsregelungen

- Anhang zur Entgeltordnung (Tatigkeitsmerkmale)

- Tabellenentgelt fir Mitarbeitende in Entgeltgruppen
- Stufenregelungen der Entgelttabelle

- Dienstbezlige

TERMIN
FB 16 25.01. — 27.01.2027
ORT Ev. Akademie, Bad Boll
REFERENT*IN/ Steven Baumann,
LEITUNG Wolfgang GeiBler,

Bernd Wiggenhauser

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in den AVR
TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1.Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Moderation
Effiziente Besprechungen - bessere Ergebnisse

Besprechungen und Sitzungen nehmen einen groBen Teil der Arbeitszeit einer MAV
ein. Haufig besteht eine Unzufriedenheit mit der Menge und der Qualitat der Sitzun-
gen und Besprechungen und viele wiinschen sich, dass es besser werden kann.

In dieser Schulung lernen Sie, wie Sitzungen effektiver gestaltet werden kdnnen und
zu mehr Zufriedenheit beitragen. Sie lernen Methoden der Moderation kennen und
trainieren diese in der Praxis mit Feedback.

AUS DEN INHALTEN

- Sinn und Zweck von Moderation

- Aufgaben und Kompetenzen des Moderators

- Vorgehensweise bei der Moderation

- Struktur einer Sitzung und einer Klausur

-, Schmiermittel“ in der Moderation

- Umgang mit Konflikten und Widerstédnden

- Umsetzung der erlernten Methoden und gezielter Einsatz der trainierten Fertig-
keiten und Fahigkeiten in einer Gruppe, um diese zu steuern und zu begleiten.

- Impulse Moderation in Krisensituationen und Verdnderungsprozessen innerhalb
der MAV und/oder der Einrichtung

TERMIN

FB 18 02.02. — 04.02.2027

ORT Ev. Akademie, Bad Boll

REFERENT Helmut Ruffner

LEITUNG N.N. P% \

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Keine

TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 bis 3. Tag ca. 15 Uhr

A
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Mutterschutzgesetz (MuSchG)
Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz (BEEG)

In den letzten Jahren wurde das Mutterschutzgesetz (MuSchG) laufend erneuert und
geandert. Dieses gilt fur alle Frauen, die in einem Arbeitsverhaltnis stehen. Daneben
gibt es das Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz (BEEG). Seit der Einfihrung des El-
terngeld Plus mit Partnerschaftsbonus und einer flexibleren Elternzeit hat der Gesetz-
geber neue Wahlmoglichkeiten zur Inanspruchnahme des Elterngeldes geschaffen.
Mit einem geltenden Rechtsanspruch auf Teilzeittatigkeit und einem besonderen Kiin-
digungsschutz kénnen sich beide Elternteile sowohl der Betreuung ihres Kindes als
auch ihrem Beruf widmen. In dieser Schulung werdet ihr mit den gesetzlichen Neue-
rungen vertraut gemacht. Es wird auch der Bezug zum Arbeitsrecht - insbesondere zur
AVR-Caritas - hergestellt.

AUS DEN INHALTEN

e Mutterschutz

- Mitteilung an den Arbeitgeber
- Beschaftigungsverbote

- Schutzfristen, Erholungsurlaub
- Mutterschaftsgeld/Zuschuss

- Gestaltung des Arbeitsplatzes

- Krankmeldung

- Kiindigungsschutz und -fristen
- Geburtsbeihilfe.

e Elterngeld und Elterngeld Plus

¢ Elternzeit

- Anspruchsberechtigung, Antrag

- Inanspruchnahme, Erholungsurlaub
- Auswirkung auf das bestehende

Arbeitsverhaltnis

- Kiindigungsschutz und -fristen
- zur Berufsausbildung Beschaftigte

sowie Studenten

- Dauer, Aufteilung
- Teilzeitarbeit wahrend der Elternzeit
- Auswirkung auf die Sozialversiche-

- Anspruchsberechtigung, Antrag, rung.
Vatermonate, Dauer, Hohe,
Elterngeld Plus, Teilzeitarbeit.
TERMIN
FB 19 04.02.2027
ORT Akademie Hohenheim, Stuttgart
REFERENTIN Maria-Andrea Schneider-Vega
LEITUNG Monika Gutbrod
TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Keine
TEILNAHMEGEBUHREN
300 €

SEMINARZEITEN
10 Uhr bisca. 17 Uhr
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Betriebswirtschaftliches Grundwissen fiir die MAV
Kosten- und Leistungsrechnung, Controlling
Baustein Il

Lang- und kurzfristige Planungen haben Einfluss auf das Einrichtungsergebnis. Vor-
haben missen finanziert werden, es muss investiert werden und dabei soll auch noch
ein gutes wirtschaftliches Ergebnis erreicht werden!

Nachdem Ihr den Baustein | (Finanzbuchhaltung) besucht habt und in der Zwischen-
zeit vermutlich erste Erfahrungen mit der eigenen Bilanz und Ergebnisrechnung ma-
chen konntet, erhaltet Ihr im Baustein Il des betriebswirtschaftlichen Grundwissens
einen Einblick in das interne Rechnungswesen: Kosten- und Leistungsrechnung
sowie Controlling und Budgetierung.

AUS DEN INHALTEN
- Kosten- und Leistungsrechnung
- Inhalte, Ziele und Aufgaben
- Begriffsabgrenzung
- Kostenarten - Kostenstellen - Kostentrager
- Deckungsbeitragsrechnung
- Controlling-Instrumente
- Fehlentwicklungen rechtzeitig erkennen und analysieren
- Praxisbeispiele und Arbeitsgruppen.

TERMIN
FB 21 03.03. — 04.03.2027

ORT Akademie Hohenheim, Stuttgart

REFERENT Fachreferent aus einem Non-Profit Unternehmen
LEITUNG N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Da diese Schulung auf den Grundlagen

des Bausteins | (Finanzbuchhaltung) aufbaut, @) O
empfehlen wir, diese Schulung nur in ) o
Kombination mit Baustein | aus den Vorjahren ( WD&
oder der FB 10 vom 30.11. - 01.12.2026 zu buchen. =20
TEILNAHMEGEBUHREN “Q 2y
600 €

SEMINARZEITEN
1.Tag 10 Uhr bis 2. Tag ca. 17 Uhr P’
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Worte wirken Baustein |
Kommunikation und Sprachwahl

Mit der besseren Wortwahl zu besseren Gesprachsergebnissen.

Grundsatzlich gilt Kommunikation als eine scheinbar ganz einfache Sache, auf der
einen Seite haben wir eine*n Sender*in, welche*r ihre/seine Nachricht ausspricht.
Auf der anderen Seite steht die/der Empfanger*in, die/der diese Nachricht nur noch
aufzunehmen braucht. Trotz dieser Einfachheit kommt es jedoch immer wieder zu
Missverstandnissen. Somit wird deutlich, dass Kommunikation eben nicht so einfach
ist, wie sie auf den ersten Blick scheint.

Als Mitglied der MAV seid Ihr als Gesprachspartner*innen flr den Dienstgeber inner-
halb Eures Gremiums und mit den Kolleg*innen stets verbal gefragt. Deshalb ist der
Umgang mit Sprache und das Wissen um eine gelingende Kommunikation Grundlage
fir gute Gesprachsergebnisse.

AUS DEN INHALTEN

- Grundlagen einer positiven Kommunikation

- Fragetechniken und bewusster Einsatz dieser-
- Sensibilisierung fir das Werkzeug ,Sprache*
- Wortwah!l und Wirkung

- Kommunikations-Techniken (NLP).

METHODIK:
Die Durchfiihrung erfolgt unter Einsatz gehirn- und lerngerechter Methoden.
Erfahrungsorientierte Lernmethoden in der Gruppe
Praxisbezug und Transfer in die reale Arbeitswelt

TERMIN

FB 22 08.03. — 10.03.2027
ORT Ev. Akademie, Bad Boll
REFERENTIN Ute Klink

LEITUNG Johanna Hofelich

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Keine

TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1 Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Was krankt, macht krank
Umgang mit Konflikten und Mobbing

Konflikte sind wiederkehrender Bestandteil des betrieblichen Alltags. Sie I16sen sich
nicht, wenn sie auf die Seite gelegt werden. In ihrer Dynamik kénnen sie sich zu
Mobbing entwickeln.

Konflikte sind teuer, sie kosten Geld und Nerven und mindern die Motivation.
Mitarbeiterverantwortung bedeutet, Konflikten aktiv zu begegnen, indem diese
frihzeitig erkannt und Strategien zur Konfliktldsung entwickelt werden.

Konfliktfreies Arbeiten macht den Blick frei fiir Neues, starkt das gegenseitige Ver-
trauen und ermoglicht Wertschéatzung.

AUS DEN INHALTEN

- Wir betrachten die Entstehungsgrundlagen von Konflikten

- Wir vertiefen und starken die Handlungskompetenz in Konflikt- und Mobbing-

- Wir werden strukturelle Ursachen von Konflikten aufdecken und konstruktive
Ldsungsstrategien erarbeiten

- Wir reflektieren den eigenen Umgang mit Konflikten

- Wir tben Konfliktgespréche

- Rechtliche Grundlagen, welche die Arbeit in Konfliktsituationen unterstitzen.

METHODEN: Arbeiten im Plenum und in Kleingruppen.

TERMIN
FB 23 08.03. — 10.03.2027

ORT Regina Pacis, Leutkirch
REFERENTEN Marian Schirmer & Philipp Groll
LEITUNG Monika Gutbrod

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Keine

TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Anhang Lehrkrifte: Teil |
Vom ABC bis zum 1x1 - die Sonderlinge der AVR

Wer kennt es nicht: Diese plétzliche Stille, wenn eine Eingruppierung einer Lehr-
kraft auf dem Tisch liegt.

Was gilt denn jetzt? - AVR oder TV-L?

Was sind beurlaubte Beamte und ist ,Nichterflller” eine Beleidigung?

Diese Schulung gibt einen Uberblick wie Arbeitszeit, Urlaub und Entgelt bei Lehr-
kraften geregelt ist. Wie AVR, TV-L und auch MAVO in Schulen Anwendung findet.

In dieser Schulung wird nur Teil |: Besondere Regelung flr Lehrkrafte be-
trachtet. Fur Teil Il. Besondere Regelungen Lehrkréafte in der Altenpflege
sowie im Gesundheits- und Sozialwesen gibt es aktuell kein Schulungs-
angebot.

AUS DEN INHALTEN

- Einfihrung in den Anhang Lehrkrafte

- B wie Beamte bis T wie TV-L

- Eingruppierung und Vergltung von Lehrkraften
- Arbeitszeit, Stundenplane und Deputate

- Ferien und Urlaub

- MAV-Arbeit an Schulen

TERMINE

FB 24 22.03. — 24.03.2027
ORT Ev. Akademie, Bad Boll

REFERENT*IN/ Johanna Hofelich, Wolfgang Gei3ler
LEITUNG

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Keine

TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Datenschutz — Technik und Kontroliméglichkeiten
Praktische Umsetzung des kirchlichen Datenschutzgesetzes —
Baustein Il

Die Mitarbeitervertretung sind in ihrem Alltag mit einer Vielzahl von Anforderungen kon-
frontiert. Insbesondere die Anforderungen aus dem Datenschutz stellen haufig eine He-
rausforderung in der Arbeit der Mitarbeitervertretungen dar.

In einem ersten Teil — Datenschutz Baustein | —wurden bereits die gesetzlichen Grund-
lagen vorgestellt und erarbeitet. In diesem zweitatigen Seminarformat sollen nun kon-
krete Fragestellungen aus der MAV-Arbeit in Bezug auf den Datenschutz vorgestellt, in
Kleingruppen erarbeitet, intensiv besprochen und konkrete Losungsvorschlage erarbei-
tet werden. Fragen kénnen im Vorfeld des Seminars bereits an die Referentin gesandt
werden oder im Seminar vorgestellt werden.

AUS DEN INHALTEN
- Grundlagen Datenschutz & Datensicherheit (Wiederholung)

- Wichtige Definitionen

- Rechtsgrundlagen und Haftungsrisiken

- Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten, etc.

- Mitwirkung der MAV

- Planung, Einfihrung und Kontrollen von IT- und TK-Systemen
- Schweigepflichten

- Der Datenschutz und die Technik

- Datenerfassung IT-TK

- Mithéren von Telefongesprachen

- E-Mail und Internet am Arbeitsplatz

o _
- Arbeitszeiterfassung P N
- VideoUberwachung g v
- Social Media Anwendungen, etc. § §
0 0
TERMIN
FB 26 23.03. — 24.03.2027
ORT Akademie Hohenheim, Stuttgart
REFERENTIN Susanna van Boxem
LEITUNG N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in der MAVO
TEILNAHMEGEBUHREN

600 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 2. Tag ca. 17 Uhr
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Anhang Auszubildende - unsere Zukunft in den AVR

Lehrjahre sind keine Herrenjahre ...
Schick mal den Azubi, ich bin zu teuer daflr ...
Der Azubi hat heute mal die Verantwortung, weil so viele krank sind ...

Sicher kennen alle diese Sétze, die mit Auszubildenden zu tun haben. Aber auch un-
sere Berufsanfanger haben Rechte.

Diese Schulung handelt von den rechtlichen Grundlagen unserer Auszubildenden,
basierend auf den Vorgaben der AVR und gespickt mit den entsprechenden Geset-
zen. Die Anlage 7 beinhaltet vom Praktikanten Uber den Auszubildenden bis zum
Studierenden einen bunten BlumenstrauB von Ausbildungsgesetzen, ldnderspezifi-
schen Vorgaben und AVR- Regelungen.

Wer sollte sich hier angesprochen fiihlen?
Jugend- und Auszubildendensprecher/-vertreter und
alle MAVen aus Einrichtungen, in denen ausgebildet wird.

TERMINE
FB 28 05.04. — 06.04.2027

ORT Ev. Akademie, Bad Boll
REFERENT*IN/ Wolfgang GeiBler, Steven Baumann
LEITUNG N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Grundkenntnisse in den AVR (wiinschenswert)
TEILNAHMEGEBUHREN

600 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 2. Tag ca. 17 Uhr




Die Saulen des
Arbeitsrechts

in der Caritas

Unsere Loseblattwerke und Digitalversionen — immer aktuell
Bewahrt, Ubersichtlich, lesefreundlich.

Anerkannte Autoren aus Praxis und Wissenschaft gewahrleisten, dass Sie immer
auf dem aktuellen Stand des Arbeitsrechts in Kirche und Caritas bleiben.

scher Norbert Beyer Norbert Beyer Norbert Beyer Norbert Beyer Freiburger
Caritasverband (Hg.) Kommentar

Arbeitsrecht Arbeitsrecht Arbeitsrecht Arbeitsrecht
Av R der Caritas der Caritas der Caritas der Caritas MAVO
 EErTremmeaeaees | ESSSSUAESmSm || IEESSSSSSESSIERST | esseasessemon

Praxiskommentar Praxiskommentar Praxiskommentar Praxiskommentar

2 3 4

7~ \
\_/ \_/

Lamsertus LamserTus Lamsertus LamErTus Lamsertus

Der Freiburger Kommentar

Die AVR Der AVR-Kommentar MAVO/KAGO
Loseblatt-Ausgabe: Loseblatt-Ausgabe: Loseblatt-Ausgabe:

Grundwerk mit Ordner und Register Grundwerk mit 4 Ordnern und Register Grundwerk mit Ordner und Register
ca. € 86, (inkl. USt., ca. € 159,— (inkl. USt., ca. € 105, (inkl. USt.,

zzg|. Ergénzungslieferungen) zzg. Ergénzungslieferungen) zzg. Ergéanzungslieferungen)
Digitalversion: Digitalversion: Digitalversion:

€ 159,— pro Jahr (zzgl. USt., €219,~ pro Jahr (zzgl. USt., € 159,- pro Jahr (zzgl. USt.,

inkl. aller Aktualisierungen) inkl. aller Aktualisierungen) inkl. aller Aktualisierungen)

Mehr Informationen finden Sie unter:
www.lambertus.de/arbeitsrecht
Das Portal fur das Arbeitsrecht in der Caritas A M B E R T U S

www.lambertus.de SOZIAL | RECHT | CARITAS




Gesundheitsforderung und Resilienz 29

nGelassen im Sturm“ Gesundheitsforderung und Resilienz
Erfolgreich mit Heraus- und Uberforderungen
unserer Zeit umgehen

Mitglieder der MAV unterliegen haufig in lhrer Doppelfunktion besonderen Herausfor-
derungen, um beiden Rollen gerecht zu werden. Um sich in diesem Zwiespalt nicht
selbst aus den Augen zu verlieren, ist eine Auseinandersetzung mit dem persénlichen
Improvisationsvermagen, der Lésungsorientierung und Selbstregulation unumganglich.
Eine Weiterbildung zu diesem Thema ist daher fur MAV-Mitglieder sinn- und bedeu-
tungsvoll.

ZIELE
-Verénderungsbereitschaft und Wachstumsimpulse
-achtsame Selbststeuerung und inneres Fundament
-bewusste Beziehungsgestaltung (Rolle als MAV-Mitglied)

AUS DEN INHALTEN
-Gezieltes Bewusstseinstraining

-Der Blick auf den ganzheitlichen Ansatz (Gesundheitspédagogik)
-Resilienz-Schatztruhe und Resonanzprinzip

METHODIK: Die Durchfiihrung erfolgt unter Einsatz gehirn- und lerngerechter Metho-
den, die die Teilnehmer*innen emotional beteiligen. Dies hat zur Folge, dass die
Teilnehmenden aktiv in den Prozess des Seminars eingebunden sind. So sammeln
sie Lernerfahrung, die einen direkten Praxisbezug haben und so in reale Situatio-
nen Ubertragen werden kénnen.

TERMIN
FB 29 13.04. — 15.04.2027
ORT Ev. Akademie, Bad Boll
REFERENTINNEN  Ute Klink & Sylvia Sauter
LEITUNG Wolfgang GeiBler

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Keine

TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Schriftfithrung

Das Amt der Schriftfiihrung in der MAV
Alles iiber Protokolle und Beschliisse

Die/der Schriftfihrer*in sorgt dafir, dass bei jeder Sitzung, jeder Versammlung, jeder
Verhandlung ein Protokoll geschrieben wird. Das kann z.B. auch durch die Verteilung
an die Gbrigen MAV-Mitglieder geschehen ... (Zitat aus Richard Geisen ,Lexikon der
MAV fir kath. Kirche und Caritas®). GemanB § 14 Abs. 6 MAVO sind Uber die Sitzungen
der MAV jeweils Niederschriften zu fertigen, die die Namen der An- und Abwesenden,
die Tagesordnung, den Wortlaut der Beschliisse und das Stimmenverhéltnis enthal-
ten mussen. Die Niederschrift dient dem Nachweis der OrdnungsmaBigkeit und der
Rechtsgultigkeit der Beschllsse der MAV. Die richtige Protokollierung von Sitzungen
ist von groBRer Bedeutung in der MAV-Arbeit. So kann z.B. problemlos die Rechtma-
Rigkeit von Beschlissen vor dem Kirchlichen Arbeitsgericht nachgewiesen werden.
Den Teilnehmer*innen werden u.a. die Grundsatze einer ordnungsgemaBen Be-
schlussfassung vermittelt.

AUS DEN INHALTEN
- Gesetzliche Mindestvoraussetzungen
- Was sind die Grundlagen?
- Was sollte die MAV beachten?
- Arten von Protokollen
Wort-, Verlaufs-, Ergebnisprotokoll
- Regelung bei Einsichtnahme
- Abschriften und Fristen
- Anderungen von Protokollen
- Aufbewahrung
- Alles um die Beschlisse

TERMIN

FB 30 14.04.2027

ORT Christkoénigshaus, Stuttgart
REFERENT Steven Baumann

LEITUNG N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in der MAVO
TEILNAHMEGEBUHREN

300 €

SEMINARZEITEN

10 Uhr bis ca. 17 Uhr
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Internationale Fachkrifte
Betriebliche und soziale Integration internationaler Fachkrifte

Die Einstellung international angeworbener Fachkréfte, die erst vor kurzem nach
Deutschland eingewandert sind, ist eine neue Realitat in vielen Bereichen der Sozi-
alwirtschaft. Nach §26 MAVO gehort zu den allgemeinen Aufgaben der Mitarbeiter-
vertretung auch ,die Eingliederung ausléandischer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in die Einrichtung und das Verstandnis zwischen ihnen und den anderen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zu férdern®.

In der Praxis werden die neuen internationalen Mitarbeitenden oft einfach auf dem
Wohnbereich vorgestellt und man erwartet, dass die Teams selbst und ohne Hilfe-
stellung mit den Problemen der Integration klarkommen. Die Folge sind oft schwe-
lende Konflikte und die Kiindigung der internationalen Fachkrafte nach relativ kurzer
Zeit.

Diese Fortbildung gibt fachliche Informationen zum Thema Integration und vermittelt
praktisch anwendbare Hilfestellungen, damit das Onboarding und die Integration
besser gelingen und so der Personalmangel dauerhaft gelindert werden kann.

TERMIN

FB 31 26.04. — 27.04.2027

ORT Evangelische Akademie, Bad Boll
REFERENTIN Monika Gutbrod

LEITUNG N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Keine

TEILNAHMEGEBUHREN

600 €

SEMINARZEITEN
1. Tag 10 Uhr bis 2. Tag ca. 17 Uhr

R
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AVR
Besondere Regelungen in Krankenhaus und Pflege

In dieser Schulung werden die Unterschiede und Gemeinsamkeiten der Mitarbeite-
rinnen im Krankenhaus und in der Pflege beleuchtet. Durch die AVR 2027 gibt es
Veranderungen in der Zuordnung einiger Berufsgruppen innerhalb dieser speziellen
Einrichtungen.

Mit dieser Schulung soll auf die besonderen arbeitsrechtlichen und tariflichen Gege-
benheiten in der Arbeit in Pflegeheimen und Krankenh&usern eingegangen werden.
Die Regelungen in Krankenhaus und Pflege unterscheiden sich teilweise untereinan-
der und heben sich auch von den Regelungen im Sozial- und Erziehungsdienst, in
der Verwaltung und in der Technik ab. Besondere Zulagen und Zusatzurlaubsrege-
lungen und die Vergltung nach der P-Tabelle fur Pflegende seien hier schon vorab
genannt.

Es wird besonders darauf eingegangen, wo sich die Regelungen zu diesen Berufs-
gruppen in den neu strukturierten AVR wiederfinden.

AUS DEN INHALTEN

- Die Eingruppierungssystematik der AVR 2027 fir MA in KH und Pflege
- Grundséatzliche Eingruppierungsregelungen

- Stufenregelungen

- Tabellenentgelt fir Mitarbeitende in Entgeltgruppen

- Dienstbezlige/Zulagen

- Regelungen zur Arbeitszeit

- Bereitschaftsdienst- und Rufbereitschaftsregelungen

- Bereitschaftsdienstentgelt

- Zusatzurlaub

TERMINE

FB 34 03.05. — 05.05.2027

ORT Akademie Hohenheim, Stuttgart
REFERENT*IN/ Steven Baumann, Monika Gutbrod
LEITUNG

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in den AVR
TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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AVR V Struktur & Uberleitung

Die neue AVR 2027 Caritas meistern — sicher, kompetent und rechtssicher!

Abdem 1.Januar2027 trittdie AVR Caritas 2027 in Kraft —eine der groBRten Re-

formen der Arbeitsvertragsrichtlinien (AVR) in der Geschichte der Caritas. Mit

einer vollig neuen Struktur und umfassenden Uberleitungsregelungen aus den An-

lagen 2, 2d und 2e steht die Caritas vor einer zentralen Herausforderung:

Wie gestalten wir die Uberleitung der Bestandsmitarbeitenden fair, transparent und

rechtssicher?

Als Mitarbeitervertretung tragt ihr eine besondere Verantwortung: Ihr seid die

Schnittstelle zwischen Dienstgeber und Mitarbeitenden, missen Rechte und Pflich-

ten kennen und eure Kolleg:innen kompetent begleiten. Doch die Reform bringt viele

Fragen mit sich:

- Wie funktioniert die neue Systematik der AVR 20277

-Welche Schritte sind fiir die Uberleitung notwendig?

-Welche Rechte haben die Mitarbeitenden — und welche Handlungspflichten
obliegen dem Dienstgeber?

- Wie gehen wir mit  Antragsverfahren, Fristen und Auskunftsrechten um?

AUS DEN INHALTEN
- Ein klares Verstandnis der neuen AVR-Struktur
- Antragsverfahren: Wie stellen Mitarbeitende Antrége auf Uberleitung?
Welche Fristen gelten?
- Rechte der Mitarbeitenden: Welche Informations- und Beteiligungsrechte haben sie?
- Fallbeispiele und Ubungen, um typische Szenarien zu meistern
- Umgang mit Konflikten: Wie gehen Sie vor, wenn es unterschiedliche Auffassun-
gen zwischen Dienstgeber und Mitarbeitenden gibt?
- Aktuelle Entwicklungen und FAQs

TERMIN

FB 35 31.05. — 02.06.2027

ORT Evangelische Akademie, Bad Boll
REFERENT*IN/ Monika Gutbrod, Andreas Strauf3
LEITUNG

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Grundkenntnisse in den AVR

(wlinschenswert) .
TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Dienstvereinbarungen ...
Aufbau, Struktur, rechtliche Voraussetzungen

In einer Dienstvereinbarung (DV) werden Regelungen zwischen der MAV und dem
Dienstgeber/ Einrichtung fur die Beschaftigten verbindlich dokumentiert. Sie stellt
einen ,betrieblichen Vertrag" dar, der weit in die Rechte der Mitarbeiter*innen ein-
greifen kann.

Bis es zum Abschluss kommt, ist es oftmals ein langer, zaher Weg. Es folgen Mei-
nungsbildungs-prozesse der verschiedenen Gremien, kontrare Vorstellungen werden
eingebracht, Entwirfe werden erstellt - bis zum endgdiltigen tragfahigen Kompromiss.

AUS DEN INHALTEN
- Was ist das vorrangige Ziel der DV?

- Gesetzliche Rahmenbedingungen

- Erzwingbare oder freiwillige DV?

- Informationsquellen und Unterstitzung

- Verhandlungen mit dem Dienstgeber

- Wie setze ich diese DV moglichst konstruktiv ein?

- Wie gehe ich mit ihren Grenzen und Schwachen um?
- Die Nachwirkung von DV

- Was sind Regelungsabsprachen?

Hinweis: Ihr konnt Dienstvereinbarungen aus Eurer Einrichtung — anonymisiert — mitbringen. Diese
werden als praktische Beispiele verwendet.

TERMIN

FB 36 01.06. — 02.06.2027

ORT Schwabische Bauernschule, Bad Waldsee
REFERENT*IN/ Bernd Wiggenhauser, Johanna Hofelich
LEITUNG

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in der MAVO
TEILNAHMEGEBUHREN

600 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 2. Tag ca. 17 Uhr
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AVR
Besondere Regelungen im Sozial- und Erziehungsdienst

Mit dieser Schulung im Sozial- und Erziehungsdienst soll auf die besonderen arbeits-
rechtlichen und tariflichen Gegebenheiten in der Arbeit mit Kindern, Menschen mit
Behinderung und in der Beratung in besonderen Lebenslagen eingegangen werden.
Neben einschlagigen Zulagen und Regenerationszeiten unterscheidet sich der ,,Sut“

auch von den Tatigkeitsmerkmalen, die nach der ,S-Tabelle“ vergiitet werden.

AUS DEN INHALTEN

- Regenerationstage

- Qualifizierungszeiten

- Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft in sozialen Einrichtungen
- Die Suk- Zulage

- Wohn- und Werkstattzulage

- Die Tatigkeitsmerkmale im Suk

- Die S-Tabellen

TERMIN

FB 37 07.06. — 09.06.2027

ORT Regina Pacis, Leutkirch
REFERENT*IN/ Bernd Frees, Bernd Wiggenhauser
LEITUNG

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in den AVR
TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1.Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Worte wirken Baustein Il
Kommunikation und Sprachwahl

Aufvielfachen Wunsch der Teilnehmenden aus den letzten Jahren der Schulungen
»~Worte wirken“ | und Il, kbnnen wir nun fur alle Sprach- und Wortfans ,Worte wir-
ken“ Il anbieten.

Das Bewusstsein und die Entscheidung, das eigene Gedanken- und Sprachgut zu
erweitern und fachlich zu reflektieren, ist Turoffner flir die Kommunikationskunst.
Sprache transportiert nicht nur Information, sie formt unser Denken, sie formt Rea-
litat und lenkt Entscheidungen.

Dieses Wissen ladt ein, sich weiter mit der eigenen Sprachkultur zu befassen und
so personlich nicht nur an Rhetorik ,sondern auch an Sensibilisierung und Resi-
lienz zu gewinnen.

AUS DEN INHALTEN

- Vertiefung und Erweiterung der Grundlagen aus ,Worte wirken“ 1 und Il

- ,Fragen kénnen wie Kisse schmecken®: [dsungsorientierte und systematische
Frageformen

- Glaubensséatze und innere Haltung

- Kommunikationsmodelle und deren Anwendung

- Einsatz von Metaphern zur Verstarkung der Kommunikationskunst

METHODIK:

Die Durchfiihrung erfolgt wie bisher, unter Einsatz gehirn- und lerngerechter Methoden, die die Teil-
nehmenden emotional beteiligen. Die Teilnehmenden werden damit aktiv in den Prozess des Semi-
nars eingebunden. Sie sammeln Lernerfahrung, die einen direkten Praxisbezug haben und soin reale
Gespréachssituationen Ubertragen werden kdnnen. Prozessorientiertes Arbeiten ermdglicht, dass alle
Teilnehmenden integriert sind und einen persdénlichen Mehrwert erfahren.

TERMIN

FB 38 21.06. — 23.06.2027

ORT Schwébische Bauernschule, Bad Waldsee
REFERENTIN Ute Klink

LEITUNG Bernd Wiggenhauser

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Diese Schulung kann nur in Kombination mit
,Worte wirken“ Baustein | und Il aus den
Vorjahren gebucht werden.
TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1 Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Betriebswirtschaftliches Grundwissen fiir die MAV
Kamingespriche und Erfahrungsaustausch

Uber betriebswirtschaftliche Zusammenhénge in der Praxis
Baustein Il

Ihr seid bereits langer Mitglied in einem Wirtschaftsausschuss oder lhr beschéftigt Euch
seit mehreren Jahren mit der Finanzbuchhaltung (Jahresabschluss), der Planungsrech-
nung oder dem Controlling, dann ist diese Schulung genau die richtige fur Euch.

In angenehmer Atmosphére werden grundlegende betriebswirtschaftliche Kennt-
nisse aufgefrischt und vertieft. Unter fachlicher Begleitung des Referenten steht Euch
ausreichend Zeit zur Verfiigung, um Euch tber Eure Erfahrungen beziglich der wirt-
schaftlichen Angelegenheiten in der taglichen Praxis auszutauschen, diese gemein-
sam zu analysieren, zu reflektieren und zu bewerten.

AUS DEN INHALTEN
- Reflexion und Analyse aus der praktischen Erfahrung
- Bewertung von wirtschaftlichen Angelegenheiten — geméaB §§ 27 a und 27 b MAVO
- Jahresabschluss

- Bilanz - Ergebnisrechnung - zentrale Kennzahlen
- Betriebswirtschaftliche Auswertungen

- Liquiditatsplanung - Investitionsplanung - Planungsrechnung
- Kosten- und Leistungsrechnung, Kalkulationen.

TERMIN
FB 39 29.06. — 30.06.2027
ORT Ev. Akademie, Bad Boll
REFERENT Fachreferent aus einem

Non-Profit Unternehmen
LEITUNG N.N.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Diese Schulung kann nur gebucht werden,
wenn lhr Baustein | (Finanzbuchhaltung) und
Baustein Il (Kosten- und Leistungsrechnung)
aus den Vorjahren absolviert habt.
TEILNAHMEGEBUHREN

600 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 2. Tag ca. 17 Uhr
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Fit fiir den Vorsitz in der MAV ...
... und die, die es werden wollen!

Vorsitzende der Mitarbeitervertretung haben Einfluss auf die Qualitat der MAV-Arbeit.
Dabei geht es nicht nur um die Vertretung der MAV gegentiber dem Dienstgeber, son-
dern auch um die Leitung des Gremiums als Fihrungsaufgabe.

Ihr misst Euch sowohl an die Regeln des § 14 MAVO als auch an die Beschlisse der
MAV halten.

Neben den eigentlichen Stolpersteinen der MAVO sind Verhandlungsgeschick, Kon-
fliktfahigkeit und Einfihlungsvermdégen Voraussetzungen fiir eine ergebnisorientierte
Arbeit als Vorsitzender.

AUS DEN INHALTEN

- Rollenverstandnis - Gesprachsfihrung und -leitung
- Stellung, Aufgabenkatalog -in MAV-Sitzungen
- Verhaltnis zum Dienstgeber - in Mitarbeiterversammlungen
- mit dem Dienstgeber
- Organisation - in Konfliktsituationen

- Sitzungstermine
- Einberufung/Durchfihrung von Sitzungen . Offentlichkeitsarbeit

- Aufgabenverteilung/Delegation - wo mussen wir, wo sollen und
- Geschaftsordnung -wollen wir als MAV prasent sein?
TERMIN
FB 40 05.07.2027
ORT Schwébische Bauernschule, Bad Waldsee
REFERENT*IN/ Johanna Hofelich, Bernd Wiggenhauser
LEITUNG

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in der MAVO
TEILNAHMEGEBUHREN

300 €

SEMINARZEITEN

10 bis 17 Uhr
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Verfahren vor den Kirchlichen Arbeitsgerichten
und der Einigungsstelle

Das Kirchliche Arbeitsgericht gewéhrt Mitarbeitervertretungen aber auch Dienstge-
bern Rechtsschutz und ist daher ein wichtiger Bestandteil der MAV-Arbeit.

Um eine Rechtsstreitigkeit vor das Kirchliche Arbeitsgericht zu bringen, bedarf es
aber weiterer Kenntnisse, die in dieser Schulung vermittelt werden.

Die Einigungsstelle schlichtet Regelungsstreitigkeiten zwischen Mitarbeitervertre-
tungen und Dienstgebern. Da sie auch bei abgelehnten Antragen nach § 37 MAVO
tatig wird, wenn die MAV die Einigungsstelle anruft, kdnnen Initiativen oder Dienst-
vereinbarungen wirksam durchgesetzt werden.

AUS DEN INHALTEN

- Unterschiede von Rechts- und Regelstreitigkeiten

- Organisation und Verfahrenswege der Kirchlichen Arbeitsgerichtsbarkeit
und der Einigungsstelle

- Themen Klagebefugnis, Verfahrensbeteiligte und Prozessbevollmachtigte

- Kostenfrage

- Musterklagen

- Uberblick tber die Rechtsprechung von Kirchlichen Arbeitsgerichten.

TERMIN
FB4l 06.07. — 07.07.2027

ORT Schwabische Bauernschule, Bad Waldsee
REFERENT*IN  Johanna Hofelich, Bernd Wiggenhauser
LEITUNG

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in der MAVO
TEILNAHMEGEBUHREN

600 €

SEMINARZEITEN

1. Tag 10 Uhr bis 2. Tag ca. 17 Uhr
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AVR IV Arbeitszeit

Die Arbeitszeitregelungen gehtren neben dem Entgelt zu den wichtigsten Bestand-
teilen eines Arbeitsvertrages. Sie greifen weit in die Lebenszeit der Mitarbeitenden
ein. UnregelmaBigkeiten, Unwissenheit und falsche Anwendung flhren haufig zu Ver-
stimmungen innerhalb der Belegschaft.

Zu unterscheiden ist zwischen den gesetzlichen und tariflichen Vorgaben, sowie in-
dividualrechtlich geschlossenen Vereinbarungen im Arbeitsvertrag.

Die Mitglieder der Mitarbeitervertretung benétigen das Wissen Uber die Arbeitszeit,
um einerseits Mitarbeitenden Auskunft zu geben und andererseits in Form von
Dienstvereinbarungen die Arbeitszeit mitzugestalten.

AUS DEN INHALTEN

- Die wichtigsten Regelungen des Arbeitszeitgesetzes
- RegelmaRBige Arbeitszeit

- Sonderformen der Arbeit

- Ausgleich fir Sonderformen der Arbeit

- Arbeitszeitkonten

- Arbeit nach Dienstplan

- Dienstvereinbarungen zur Arbeitszeit

Y

FB 43 26.07. — 28.07.2027

ORT Ev. Akademie, Bad Boll

REFERENT/ Steven Baumann, Bernd Wiggenhauser
LEITUNG

TEILNAHMEVORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse in den AVR
TEILNAHMEGEBUHREN

700 €

SEMINARZEITEN

1.Tag 10 Uhr bis 3. Tag ca. 15 Uhr
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Unsere Referentinnen und Referenten
sowie Leitungen im Jahr 2026/2027

Steven Baumann
DiAG-Vorsitzender

Michael Brandl
DiAG-Vorstandsmitglied

Susanna van Boxem
Datenschutzberaterin im Sachverstandigenbtiro Milot

Bernd Frees
DiAG-Vorstandsmitglied

Wolfgang GeiBler
DiAG Vorstandsmitglied
RK-Mitglied
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Monika Gutbrod
DiAG-Vorstandsmitglied

Philipp Groll
Diakon und Betriebsseelsorger

Johanna Hofelich
DiAG-Vorstandsmitglied

Ute Klink
Training + Coaching

Heike Ninemann
DiAG-Vorstandsmitglied
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Helmut Ruffner
Coach, Mediator

Sylvia Sauter
Training und Coaching

Marian Schirmer
Theologe

Maria Andrea Schneider-Vega

Dipl.-Sozialpddagogin

Referentin Erwachsenenbildung und Systemische Famili-
entherapeutin

Dr. Rolf Siedler
Dipl.-Theologe, Wirtschaftsmediator
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Andreas Strauf3
DiAG-Vorstandsmitglied

Karolina Tomanek
Betriebsseelsorge

Bernd Wiggenhauser
DiAG-Vorstandsmitglied
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Aligemeine Geschaftsbedingungen

Teilnahmevoraussetzungen:

Unsere Schulungen sind nur fir MAV-Mitglieder.

Fasstin eurer MAV einen Beschluss tiber die Teilnahme an entsprechender Schulung
und beantragt diese gemaR § 16 MAVO rechtzeitig bei eurem Dienstgeber.
Ausnahmen fir die Teilnahme gelten fir Schwerbehindertenvertreter*innen fiir die
Schulung ,,Gemeinsam statt einsam.. .,

Jugend- und Auszubildendensprecher*innen fir die Schulung ,,Die Aufgaben der Ju-
gend- und Auszubildendensprecher*innen” sowie Mitglieder des Wirtschaftsaus-
schusses, die nicht der MAV angehdren fir die Schulung ,MAVO §27 a und b“ Die
Mitglieder des Wirtschaftsausschusses haben keinen Rechtsanspruch auf Schulung
und mussen die Teilnahme direkt mit dem Dienstgeber klaren.

Anerkennung:

Alle Schulungen sind nach § 16 MAVO vom Caritasverband der Di6zese Rottenburg-
Stuttgart e.V. als geeignet anerkannt worden. Hierdurch besteht fir die Dauer der
Schulung ein Anspruch auf Arbeitsbefreiung unter Fortzahlung der Bezige.

Anmeldung:

Die Anmeldung erfolgt (iber unsere Homepage www.diag-mav.de. Unter dem Men(-
punkt Schulungen konnt ihr euch online anmelden.

Hinweis: Die Schulungsplatze sind begrenzt. Daher sollte uns die Anmeldung mog-
lichst friihzeitig, allerdings bis spatestens 30 Tage vor Beginn der Veranstaltung zu-
gehen. Sollte die Schulung bereits ausgebucht sein, setzen wir euch automatisch auf
die Warteliste. Ihr erhaltet innerhalb von 10 Werktagen eine Information mit dem
Status eurer Anmeldung (Anmeldung/ Warteliste) per E-Mail. Solltet ihr keine E-Mail
erhalten haben, wendet euch bitte umgehend an die DIAG-MAV Geschéftsstelle
unter: geschaeftsstelle@diag-mav.de oder 0711 2633-2800.

Ca. vier Wochen vor Schulungsbeginn erhaltet ihr eine E-Mail mit Informationen. Bitte
wendet euch bei Nichterhalt der E-Mail ebenfalls an die Geschéftsstelle.

Mit der Anmeldung werden die nachfolgenden Teilnahmebedingungen anerkannt.

Verhinderung Schulungsteilnahme:

Wir bitten um umgehende Abmeldung, falls ihr an der Schulung nicht teilnehmen
konnt. In diesem Fall kann ein anderes Mitglied eurer MAV teilnehmen. Solltet ihr
aus eurer MAV keinen Ersatz finden und von der Warteliste niemand nachrticken, er-
haltet ihr eine Stornorechnung entsprechend unserer Stornobedingungen.
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Absage, Ausfall und Verlegung von Veranstaltungen:

Wir behalten uns vor, eine Veranstaltung aus Griinden, die wir nicht selbst zu vertreten
haben, zu verlegen oder abzusagen. Dies ist der Fall bei Erkrankung einer/eines Re-
ferent*in oder bei Nichterreichen der notwendigen kostendeckenden Teilnehmerzahl.
Die Benachrichtigung der Teilnehmer*innen tber den Ausfall, Verlegung oder Absage
einer Veranstaltung erfolgt unverziglich nach Bekanntwerden der entsprechenden
Umstande per E-Mail. Bei sehr kurzfristigen Absagen erfolgt die Information telefo-
nisch. Sofern mdglich, werden Nachholtermine anberaumt, (ber die die
Teilnehmer*innen ebenfalls (iber die bei der Anmeldung angegebenen E-Mailadresse
in Kenntnis gesetzt werden.

Teilnahme an Onlineschulungen:

Technische Voraussetzungen fir die Teilnahme an Onlineschulungen sind: PC oder
Laptop, Kamera, Mikrofon oder Headset sowie eine stabile Internetverbindung. Die
DiAG haftet nicht flr technische Probleme, die auf Systemvoraussetzungen bei den
Teilnehmenden zurtckzufihren sind.

Teilnahmeberechtigt ist nur die in der Anmeldebestatigung namentlich genannte Per-
son. Sollten nicht angemeldete Personen an der Onlineschulung teilnehmen, wird
dies in Rechnung gestellt. Wir bitten um umgehende Abmeldung, falls ihr an der
Schulung nicht teilnehmen kénnt. In diesem Fall kann ein anderes Mitglied eurer MAV
teilnehmen. Solltet ihr aus eurer MAV keinen Ersatz finden und von der Warteliste
niemand nachrlicken, erhaltet ihr eine Stornorechnung entsprechend unserer Stor-
nobedingungen.

Anderung von Schulungsinhalten:

Wir behalten uns Anderungen zu bestimmten Schulungsinhalten vor. Des Weiteren
Ubernehmen wir keine Gewahr fur die Aktualitat, Vollstandigkeit und Richtigkeit sémt-
licher im Rahmen der Veranstaltung zur Verfligung gestellten Unterlagen.

Tiere:
Die Mitnahme von Tieren ist im Allgemeinen nicht gestattet. Bei Assistenztieren bitte
vor der Schulungsanmeldung die Geschéaftsstelle kontaktieren.

Urheberrecht:

Die bei den Veranstaltungen ausgegebenen Arbeitsunterlagen unterliegen dem Urhe-
berrecht. Diese dirfen nicht ohne vorherige Zustimmung des Rechteinhabers an Dritte
weitergegeben werden. Dies gilt fir alle Nutzungsarten, insbesondere fiir die 6ffentliche
Wiedergabe, Bearbeitung und Vervielfaltigung.

AuBerdem weisen wir darauf hin, dass Ton- bzw. Videoaufnahmen nicht gestattet sind.
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Haftung:
Wir weisen darauf hin, dass wir keine Haftung fiir Schulungsausfalle tbernehmen,
die nicht von uns verschuldet sind.

Datenschutz:
Unsere Datenschutzerklarung findet |hr auf unserer Homepage unter:
www.diag-mav.de

Kosten, Stornogebiihren und Rechnungstellung:

Unsere Schulungen sind nur als Komplettangebot buchbar. Im Teilnahmebetrag flir
Prasenzschulungen sind alle Kosten fir Kursmaterial und Kursmanagement, Hono-
rarkosten fur die Referent*innen, Vollverpflegung, Tagungsgetréanke und Unterkunft
im Einzelzimmer enthalten. Mehrkosten flir Sonderbedarfe /z.B. laktosefreies Essen,
barrierefreies Zimmer, usw.) werden zusétzlich in Rechnung gestellt.

Nichtin Anspruch genommene Leistungen fiihren nicht zu einer Beitragserméfigung.

Prasenzschulungen:

Eintagige Schulung: 300,00 €
Zweitagige Schulung: 600,00 €
Dreitagige Schulung: 700,00 €

Onlineschulungen:

Halber Tag: 50,00 €
Ganzer Tag: 100,00 €
Zwei Tage: 200,00 €

Stornoregelung Prasenzschulungen:

30.bis21. Tag vor der Veranstaltung: 33% der Teilnahmegebliihren
20. bis 08. Tag vor der Veranstaltung: 66% der Teilnahmegebihren
07.biszum Tag der Veranstaltung: 80% der Teilnahmegeblhren

Stornoregelung Onlineschulung

Bis 8 Tage vor der Veranstaltung: kostenfrei
07. bis zum Tag der Veranstaltung: 80% der Teilnahmegebiihren
Widerrufsrecht:

Ihr habt das Recht, diesen Vertrag binnen 14 Tagen ohne Angabe von Griinden zu
widerrufen. Um euer Widerrufsrecht auszuliben, misst ihr uns eine eindeutige
Erklarung per Post oder E-Mail zusenden.
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Absender: Mitarbeitervertretung

Einrichtung:

ANTRAG

an den Dienstgeber

gemaB §§ 16 und 17 der Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO)
auf Teilnahme an einer MAV-Fortbildung.

Es ist beabsichtigt, folgende(n) Mitarbeitervertreter(in) auf nachstehend beschrie-
bene MAV-Fortbildung zu schicken:

Name:

Dienststelle:

Schulungsthema:

Schulungsort:

Datum: vom bis

Veranstalter: Ditzesane Arbeitsgemeinschaft der Mitarbeitervertretungen im carita-
tiven Bereich der Ditzese Rottenburg-Stuttgart StrombergstraBe 11, 70188 Stuttgart

Beschluss der MAV vom:

Reisemittel: O offentl. Verkehrsmittel O Dienst-Kfz O Privat-Kfz
(zutreffendes bitte ankreuzen)

GemaR § 16 MAVO besteht Anspruch auf Arbeitsbefreiung. Alle Schulungen der DiIAG-MAV sind
vom Didzesancaritasverband gemaf § 16 MAVO als geeignet anerkannt. Die Kosten sind nach § 17
MAVO vom Dienstgeber zu tragen

Datum Unterschrift
MAV-Vorsitzende*r















